Jahrestagung
Call Center Verband Deutschland e.V.
am 18. November 2021, Berlin

Keynote:

Chancengerechtigkeit und Gleichstellung in der
Wirtschaft*

Monika Schulz-Strelow
Grundungsprasidentin FIdAR e.V.
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Die Initiative FidAR ©

» Uberparteilich, Gberregional, unabhéangig

 Initilert von engagierten Frauen aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik

 Gegrundet 2006, heute knapp 1.200 engagierte
Mitglieder (Manner und Frauen)

e Zlelsetzung: den Anteil von Frauen in den
Aufsichtsraten und FUuhrungsgremien deutscher
Unternehmen signifikant und nachhaltig erhohen




Aufgaben & Aktivitaten O =8

Forderer und Forderer politischer und
gesellschaftlicher Rahmenbedingungen durch

Schaffen von Offentlichkeit
Im politischen Raum regional,
In den Medien
iIm Dialog mit Unternehmen, Institutionen und Verbanden
mit dem Netzwerk der ,,Berliner Erklarung*

Erhohen von Transparenz
fur 160 Dax und alle der Quote unterliegenden Unternehmen

fur die grol3ten 262 oOffentlichen Bundes- und Landes-
Unternehmen

Starken der Netzwerkkultur

FiIdAR-Foren und Diskussionsrunden auf Bundes-, Landes- und Regionalebene,
Veranstaltungen und #FidARonWebinar

© FidAR 2021



Darum gibt es FIdAR
Vergleich der Situation 2010 und heute

2010 2021

Frauen Manner Frauen Manner

Geburt

Aufsichtsrat

* Quelle: FidAR e.V. WoB-Index 160 (2010) ** Quelle: FidAR e.V. WoB-Index 185 (2021)
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] o - o Frauen in die Aufsichtsrite eV
WOl Berliner Erklarung

N 3 11'"1‘ . an - -
Elm‘m Deutschlandweites Blndnis zur Gleichstellung

Grundung 2011




FidAR

Frauen in die Aufsichtsrite e

Das Gesetz!

& Bundesministerium Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen der Justiz und !
und Jugend fiir Verbraucherschutz i \

Feste Geschlechterquote von 30 % fiir

Aufsichtsrat Verbindliche ZielgréfRen fir Aufsichtsrat, ,
Verbindliche Zielgréfen fiir Vorstand und oberste Management- -
Vorstand und oberste Management- Ebenen
Ebenen

Nichtigkeit der quotenwidrigen Wahl, sog.
leerer Stuhl

Berichts- und Begriindungspflichten Berichts- und Begriindungspflichten
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Frauen in die Aufsichtsrite e \

Berliner Erklarung

Deutschlandweites Bindnis zur Gleichstellung

Das Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an
FUhrungspositionen (FUPoG 1) geht durch den Bundestag

Schluss mit glisernen Decken!
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@ FidAR
Frauen in die Aufsichtsrite eV

www.berlinererklaerung.de

Unsere Forderungen zur Bundestagswahl 2021

1. Paritat in allen gesellschaftlichen Bereichen

2. Gleiche Bezahlung und gleiche Bedingungen in
der Arbeitswelt

3. Gleichstellung als Leitprinzip in allen Politikfeldern

4. Fur alle Frauen ein Leben frei von Gewalt
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DEUTSCHLAND


http://www.berlinererklaerung.de/

Berliner Erklarung

Deutschlandweites Bundnis zur Gleichstellung

STARTSEITE FORDERUNGEN -~ HALBZEITBILANZ - DAS BUNDNIS ~ MEDIEN & AKTIONEN HISTORIE

Gleichstellung jetzt!

Im Varfeld der Bundestagswahi 2017 schlossen sich 17 Frauenverbande zusammen, um den
gemeinsamen Forderungen nach wirkungsvoller Gleichstellungspolitik bei den
Spitzenpolitikerinnen und Spitzenpalitikern der Parteien Nachdruck zu verleihen.




Wahljahr 2021

Jahr Termin Bundesland Organ(e)
emeoamaner "

14. Marz Baden-Wiurttemberg Landtag

14. Marz Rheinland-Pfalz Landtag
nmmmmﬁmzm:m | S :. % /:43%;:: 6. Juni Sachsen-Anhalt Landtag
o P A AN e R
~~~~~~~~ &\ : D 26. September  alle Bundeslander Bundestag

26. September  Berlin Abgeordnetenhaus, Bezirksverordnetenversammiungen

26. September  Mecklenburg-Vorpommern Landtag

26. September  Thiringen Landtag

© FidAR 2021

Wahl-
periode

5 Jahre

9 Jahre
5 Jahre
9 Jahre
5 Jahre

5 Jahre

4 Jahre
5 Jahre
5 Jahre
5 Jahre




H#HBTW 2021

Bundestagswahl am 26.09.2021

Vergleich der Wahiprogramme von CDU, SPD, AfD, FDP, DIE LINKE und Bindnis 90/Die GRUNEN hinsichtlich der Forderungen der Berliner Erklarung zur Bundestagswahl 2021

(Stand: 20.08.2021)

© ...

CDU
CSU ¢

Alternative

Far
Deutschland

Freie
Demokraten

DIE LINKE.

BiiNDNIS 90
DIE GRUMNEN

parteien 1845

Durchschnittsalter:
60-61 Jahre

der Verginbarkeit von Fami-
liex

Durchschnittsalter: 60 Jahre

Frauenanteil: 32,6 %

Durchschnitisali- : 51 Jahre

Fravenanteil: 17 | %

ra rd
i 27
Wahlprogramm erwdhnt.

Wahlprogramm erwdhnt.

Durchschnittsalter: 51 Jahre

Frauenanteil: 23,7 %

Sitze i Rindestan:
I

Link Partei- Link zurm Wahigeogramm SPD Link zum Wahiprogramm AfD Link zum Wahiprogramm FDP Link zum VW ahiprogramen Edng-

programm LINKE i 90/ DIE GRONEN

z Mitglieder CDL: 405.816 Mitglieder. 419.340 Mitglieder: 34,751 Mitglieder: 65.479 Mitglieder. 60.862 Mitglieder: 96,487
usammen- | yiglieder CSU: 139,130

fassu ng Grondung 1863 Grindung 2013 Grindung 1948 Grondung 2007 Grundung 1980

Durchschnittsalter: 55 Jahre | Durchschnittsalter: 48 Jahre
Frauenanteil: 36,4 %
Sitze im Bundestag:

Frauenanteil: 40,5 %

Sitze im Bundestag:
&7 von 709

‘ordert eine Frauen werden in allen poli-

uenguote in tischen Handlungsfeldem
ssitionen in ausfihrdich
Entgelttranspa- Konkrete Quotenfordenin-

ziche Bezahlung | gen in den Bereichen Pri-
ler-Budgeting vatwirtschaft, Medien, Medi-
& Bestandieile zin, Wissenschaft usw. sol-
enden gleich- len zum Ziel 50 % Frauven
litischen Pro- fohren. Starker Schwer-

. Frauen* wird Das Wort Frauen” wird
Insgesamt 81-mal im

Wahlprogramm erwdhnt.

FidAR

Frauen in die Aufsichtsrite eV




Die Grundlagen unserer Arbeit:
WoB-Index und Public WoB-Index

186

18
i

1

Mit dem zweiten Fiihrungspositionen-
Gesetz wird der Druck fiir mehr
gleichberechrigte Teilhabe zunehmen.
Bewegung gelingt bisher nur mit
gesetzlichen Vorgaben. , ,

Fra i Fak a7 i DA, BIDWE SDA N sowte dirom Raga Bertar Manr

pesterten, parkitiih mirhest rarsten Ueressebmen Eine Srofleven PR - Froes i b b lathuriee ¥
Sacl: 1% Japudr 201 eual st o 52, WA el

@ FidAR
Frauen in die Aufsichtsrite eV

Mehr Informationen auf

1

Gesetzlicher Druck kann dabei helfen, das

Ziel der parititischen Besetzung der Gremien
mittelfristig zu erreichen. Eine nachhaltige
Gleichberechtigung kann jedoch nur durch ein
gesamigesellschaltliches Umdenken ecfolgen.

o
FidAR @ | EEn
Fraven in die Aufichtirite oW | =

Analyse und Banling sus Anceid ven Progar in A fuchasgs ard Tap-Marag B dar

0 bl en Bl lichan Umerrel men 12 Detichiand.

Eire Soadis von PRIAR - Fracea o die Aabchiardie o V. Sand L Hruar



WoB - Index 185

Frauenanteil in Aufsichtsraten

91 Entwicklung des Frauenanteils in den Aufsichtsraten seit Januar 2015 - Vergleich der Verdnderungen bei den
106 paritatisch mitbestimmten und den 80 nicht paritatisch mitbestimmten Unternehmen (Stand 91/2021)

01.2021

01.2020

81.2015

Frauenanteil in den

Aufsichtsriten ohne Quote: +10,8 Prozentpunkte mit Quote: + 14,6 Prozentpunkte © FidAR 2021

-=> Bel Unternehmen mit Quote ist Anstieg des Frauenanteils signifikant héher!




WoB - Index 185

Frauenanteil in Aufsichtsraten

02 Anteil Frauen im Aufsichtsrat der 160 im DAX, MDAX, SDAX und der 26 paritatisch mitbestimmten im Regulierten Markt
notierten Unternehmen (Gesamtaufsichtsrat, Stand 01/2021)

Aufsichtsriite DAX, Ax, soAx und | 2097
Regulierter Markt (voll mitbestimmt) [ 696

Aufsichtsrate DAX
Aufsichtsrite MDAX
Frauenanteile 81/2021  1/2020 1/2015
_ insgesamt  33,2%  32,2%  19,9%
e DX mE% 38k 25,4%
MDAX 32,0%  30,7%  17,5%
. & : SDAX 30,8% 29,5% 15,2%
A R M
ufsichtsrdte Regulierter Markt TecDAX & < 201%

(voll mithestimmt)

Reg..l.-'lark.t. — R 1

. Anzahl Mitglieder gesamt . Anzahl Frauen © FidAR 2021

-=> Seit 2015 grofdter Zuwachs im SDAX und Regulierten Markt mit jeweils mehr als
15 Prozentpunkten. DAX 30-Unternehmen erreichen hochsten Wert mit 35,6 %o.




WoB - Index 185 Lo W

Ausschusse der Aufsichtsrate

12 Anteil Frauen in den Priifungs-, Nominierungs-, Prasidial- und Personalausschiissen der 160 im DAX, MDAX, SDAX und der
26 paritdtisch mitbestimmten im Regulierten Markt notierten Unternehmen (Stand 91/2021)

Priifungsausschuss

I
I (56

I

Nominierungsausschuss

I enas: I ;55
B |
Frauenanteile 1/2021  1/2020 1/2015
o —_— Priifungsausschuss 28,4%  28,3%  14,0%
TERlEienEtes _313 Nominierungsausschuss  23,7%  21,6%  11,8%
N Pdsidialausschuss  18,0%  17,5% _ 10,6%
s 226%  21,8% -
B AnzahiMitgliedergesamt [ Anzahl Frauen 12 WoB 185 ® FidAR 2621

Prasidialausschuss
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Frauenanteil in Vorstanden

18 Entwicklung des Frauenanteils in den Vorstidnden seit Januar 2015 - Vergleich der Verdnderungen bei den 106 parititisch
mitbestimmten und den 80 nicht paritatisch mitbestimmten Unternehmen (Stand 61/2021)
14,1%

81.2021 11,3%

01.2020

01.2015

Frauenanteil im

Vorstand ohne Quote: +6,1 Prozentpunkte mit Quote: +9,2 Prozentpunkte ) © FdAR 2021

-> Die Mannerquote in den Vorstanden ist weiterhin viel zu hoch!




Public WoB-Index s

Frauenanteil in den Aufsichtsgremien seit 2015

Frauenanteil in den Aufsichtsgremien — Entwicklung seit 2015

36,0%
32,8 %
20,7%
l 2021

2020

34,7 % 33,7%

29.1%
25,6 %

2020 2020
2015* 2015* 2015*

alle Unternehmen Bundesbeteiligungen Landesbeteiligungen




Public WoB-Index

Frauenanteil in Top-Managementorganen seit 2015

Frauenanteil in den Top-Managementorganen — Entwicklung seit 2015

23,3 %
22,0%

20,3 %

22,0%
2021
2020

14,2 % 14,2 %
2021
2020 2020
2015* 2015* 2015"

alle Unternehmen Bundesbeteiligungen Landesbeteiligungen




@ FidAR
Fraven in die Aufsichtsrite eV,

Public WoB-Index

Keine Zielgrof3en

Angaben der 6ffentlichen Unternehmen zu den Zielgrofien

48

(36,6 %) von 131 zielgroRen-
pflichtigen offentlichen Unternehmen
haben keine ZielgriBen definiert

40

(56,3 %) von 71 zielgroRen-
pflichtigen Landesbeteiligungen

8

(13,3 %) von 60 zielgroRen-
pflichtigen Bundesbeteiligungen

haben keine ZielgrRen definiert haben keine Zielgrifen definiert

2821




WoB - Index 185 © ...
Zielgrofie Null

Unternehmen ohne Frau im Vorstand, die mit ZielgroRe Null planen

alle 186 Unternehmen, davon 157 mit VorstandszielgréRe (VZG):
ZielgroRe Null: 62 / 39,2 Prozent (2020: 75 / 45,5 %).

106 bérsennotierte und paritdtisch mitbestimmte Unternehmen, davon

7 5x 62x 95 mit VZG: ZielgroRe Null: 31 / 32 Prozent (2020: 36 / 36,7 %).

4 ’ - ie 80 nicht der Quote unterliegende Unternehmen, davon 62 mit VZG:
Zielgrofie Null ZielgroRe Null ZielgroRe Null: 31 / 56,8 Prozent (2020: 39 / 58,2 %).
(45,5 %) (39,2 %)

2020 2021 © FidAR 2021

-> Mit 62 geben weiterhin viel zu viele Unternehmen mit bei Zielgrélienfestlegung
frauenfreier Vorstandsebene fur den Vorstand Null als Zielgrol3e an.

idAD




F u P O G I I d Fraluenln die Aufsichtsrite e

Gleich, Berechtigt.

Wichtigste Regelungsinhalte des FUPoG Il sind:
In Unternehmen der Privatwirtschaft

* Ein Mindestbeteiligungsgebot von einer Frau gilt flr Vorstande mit
mehr als drei Mitgliedern von bdrsennotierten und paritatisch mitbestimmten Unternehmen. Davon werden tber
70 Unternehmen betroffen sein, von denen 31 aktuell keine Frau im Vorstand haben.

* Unternehmen werden in Zukunft begriinden mussen, warum sie sich das Ziel setzen, keine Frauen in den
Vorstand zu berufen. Unternehmen, die keine ZielgroRe melden oder keine Begriindung flr die Zielgré3e Null

angeben, werden kiinftig effektiver sanktioniert.

In Unternehmen mit Mehrheitsbeteiligung Bund und in Korperschaften des offentlichen Rechts

* Der Bund nimmt seine Vorbildfunktion ernst und setzt seinen Unternehmen strenge Vorgaben. Die feste
Geschlechterquote von 30 Prozent in den Aufsichtsraten wird auf Unternehmen mit Mehrheitsbeteiligung des
Bundes ausgeweitet. Fur diese 94 Unternehmen wird aul3erdem eine Mindestbeteiligung von einer Frau in
Vorstanden, die mehr als zwei Mitglieder haben, eingefihrt.

* Auch in Kdrperschaften des offentlichen Rechts wie den Krankenkassen und bei Renten- und
Unfallversicherungstragern sowie bei der Bundesagentur fr Arbeit wird eine Mindestbeteiligung von einer Frau
in mehrkopfigen Vorstdnden eingefuhrt. Das Mindestbeteiligungsgebot wird kunftig fir rund 155

Sozialversicherungstrager gelten.

Quelle: BMFSH https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/service/gesetze/zweites-fuehrungspositionengesetz-fuepog-2/164226

"© FIdAR 2021



WoB - Index 185

Mindestbeteiligungsgebot fur Vorstande

Mindestbeteiligungsgebot fiir Vorstande

i

24 von 66 Unternehmen haben keine Frau im Vorstand

Aktuell unterliegen 66 bérsennotierte und paritétisch mit-
bestimmte Unternehmen mit mehr als drei Vorstandsmit-
gliedern dem Mindestbeteiligungsgebot fiir Vorstande.

Davon haben 24 (36,4 %) derzeit keine Frau im Vorstand.

12 (50 %) der 24 unter das Mindestbeteiligungsgebot
fallenden Unternehmen ohne Frau im Vorstand haben
ZielgroRe Null festgelegt.

e -—- © FidAR 2021

bereits erste Wirkung: Mit adidas, I\?;A\\'(ER, E.ON, Knorr-Bremse, Infineon,vFieImann
und Sudzucker haben schon sieben der 66 Konzerne, die der neuen Regelung
unterliegen, seit Bekanntgabe des Vorhabens eine Frau in den Vorstand berufen.




Public WoB-Index

10 Bundesbeteiligungen, die dem Mindestbeteiligungsgebot im

Top-Management unterliegen, haben noch Handlungsbedarf:

32 Bund
32 Bund

32 Bund(1)  S-Bahn Berlin GmbH*
32 Bund(1)  Autokraft GmbH
32 Bund(1) DB Energie GmbH
32 Bund (1)  SBG Siidbadenbus GmbH
32 Bund (@)  Forschungszentrum Jiilich GmbH*
32 Bund (1)  S-Bahn Hamburg GmbH
33 Bund (0)  GSIHelmholtzzentrum fiir Schwerionenforschung GmbH
32 Bund (0)  Helmholtz-Zentrum Berlin fiir Materialien und Energie GmbH
32 Bund (1) DB Systemtechnik GmbH
32 Bund (1)  FMS Wertmanagement Service GmbH
(1)
(1)

& Co. KG
Ergebnis (alle 43 Unternehmen):

Facility for Antiproton and Ion Research in Europe GmbH (FAIR GmbH)
Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten Giiterverkehr mbH

12

12

33

5

b 2
6 2
3 1
6

6 3
9 4
9 4
6 2
4 1
8

9 1
500 187

41,67
33,33
33,33
33,33
50,00
50,00
bty s
bty s
33,33
25,00
24,24
11,11

[ N B T T A - T -

37,40 161

e O @ 9 @ o o o o © @ @

-
fuy

©

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

25,47

* Die S-Bahn Berlin GmbH hat im Juni 2021 eine Frau, die Forschungszentrum Jiilich GmbH hat im April und Juni 2021 zwei Frauen in das
Top-Managementorgan berufen. Dies konnte bei der im Mirz 2021 abgeschlossenen Datenerfassung nicht mehr beriicksichtigt werden.

FidAR

Frauen in die Aufsichtsrite eV




13 Ranking der Bundeslinder nach dem Frauenanteil in den Aufsichtsgremien der 10 groBten Linderbeteiligungen in Prozent

(Stand 1/2021)

Berlin
{PCGK mit Diversity-Aussage)

Brandenburg®
{PCGK mit Diversity-Aussage)

Hamburg
(PCGK mit Diversity-Aussage)

Mecklenburg-Vorpommern
(kein PCGK)

Nordrhein-Westfalen
(PCGK mit Diversity-Aussage)

Schleswig-Holstein
{PCGK mit Diversity-Aussage)

Sachsen-Anhalt

(neuer PCGK mit Diversity-Aussage)

Baden-Wiirttemberg
(PCGK mit Diversity-Aussage)

Public WoB-Index

Bundeslander-Ranking nach Frauenanteil im AR |

I 60 (555%): 2020: 60 (55.0%)
I :c:

I 34 (47,9%); 2020: 33 (47,1%)
I,

D 56 (44, 1%); 2020: 54 (42,5%)

127

D 3 (c2.3%); 2020:29 62.0%)

78

P 37 (39,8%); 2020: 37 (39,8%)

93

P 27(39,7%); 2020: 26 (36,1%)
T

P 27 (37,0%), 2028: 23 (34,8%)
I 2
D 37 (36,3%); 2026: 33 (32,0%)

168




Public WoB-Index

Bundeslander-Ranking nach Frauenanteil im AR |11

Bremen P 38(33,3%); 2020: 35 (31,3%)

(PSK it Dvesity-Ausage) - p
Thilringen P 29 (30,1%); 2020: 17 (25,0%)

(rskomme dversyhuseae) [ 7>

Hessen I 22 (25,9%); 2020: 20 (23,5%)

(PCGK mit Diversity-Aussage) 85

Rheinland-Pfalz P 15 (23,8%); 2020: 21 (19,1%)

(PoK mit Diversity-Ausage) — F

Niedersachsen P 25 (22,3%); 2020: 11 (17,5%)

(kein PCGK) 112
Bayern P 13(20,0%), 2626: 11 (17,2%)

tin P I

Saarland P 13 (16,9%), 2020: 13 (16,9%)

(neuer PCGK mit Diversity-Aussage)

Sachsen P 14(16,1%); 2020: 14 (16,3%)

(kein PCGK) 87

*Fiir Brandenburg wurden nur . Anzahl Frauen (Durchschnittlicher Frauenanteil) . Anzahl Mitglieder gesamt 13 PWoB © FdAR 2021

8 Linderbeteiligungen einbezogen




Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel e
beim FIDAR Forum XI1

v Frauen, die nichts
fordern, werden

beim Wort

genommen.

Sie bekommen
nichts!

Simone de Beauvoir

© FidAR 2021



Karriereleiter fur den moglichen FidAR
Aufstieg In FUuhrungspositionen

ist ein Turoffner! muss jede
und Uberzeugend !

. als Vorbilder, sollten bewusst mehr Frauen fordern

Manner starker einbinden und sich mit ihnen
vernetzen

ist Voraussetzung, hilft aber nicht
zwingend weiter!




Jeden Tag (mindestens) eine Frau loben!!!

TWlarie-Alix Ebner von Eschenbach™ T

Rechtsanwaltin / Governmeani Affairs / Mitglied des Spracherrates des Bdndmizs

| Tag - Bearbaitet « (@

Sa richtigh Und jeden Tag (mindestens) eine Frau ehrlich loben. Das mache ich nun
seit ein paar Jahren seitdem Monika Schulz-Strelow bei Fidar dazu aufgerufen hat -
und lhr werdet sehen, wenn man bewusst damit umgeht wird einem noch klarer
wieviele unglaublich kompetente und grossartige Frauen es gibt! Dann hat man

ganz schnell mindestens 5 Frauen parat <) Danke liebe Monika fir diesen
wunderbaren und einfachen Anstofl,

Hartmann llka Barbara Lempp Barbara Helten Janina Kugel Angela De Giacomo
Marie-Christine ven Hahn Dr. Judith Scholz Elke Benning-Rohnke Anke Pitsch

Brigitte Lammers Katrin Suder und viele mshr

SZ Plan W
g 4.61% Folower
1 Woche - @

Katrin Suder und Katja Kraus im Interview Gber Gleichstellung und wie wichtig.

gemischte Fihrungsteams sind. bttps://Inkd.in/dxuZhld

pFrauen miissen sich gegenseitig viel
mehr feiern. Wir sind so schnell darin,
andere Frauen infrage zu stellen. Lasst
uns immer dann, wenn wir nach Jobs,

Mandaten, Interviews oder anderem
gefragt werden, immer mindestens fiinf
Namen von Frauen parat haben, die wir

Theresa Kénig « 7 7St o

Finance & Company Building

Marie-Alix Ebner von Eschenbach viclen Dank fir diese wunderbare
Erinnerung. (a fallen mir auch gleich folgende ein, hier nur ihra
Kembereiche mit sehr viel mehr Potential:

Mirela Mus -> Frodukt und Tech

Marion Trautbeck-Kim => Strategy und Finance

Sofia Gilyarova - > ADs und Sales

Leah Zappos -» Marketing und FR

Jana Vandamme -3 Human Resaurces und Racruiting

& . 1 Gefaltmir | &1 . 1 Antwort

ag Marie-Alix Ebner von Eschenbach | At | L
Rechisanwaltin / Government-Affairs / Mitglied des Sprecherrate...
Geme =)
G =
Vincent-lmmanuel Herr « 1. 2Cid an

Activist, Writer, Femimist & HERR &; SPEER | Initiator, Activist & FFreeinter..

Starke Aktion, schtine [dee und wirklich wichtig @) Kristina Lunz, Simene
Menne, Jeannette Gusko, Caroline Weimann, Maria Exner, Rebecca
Blum, Tijen Onaran, Katja Sinko ..

P . 2 Gefalimic | B - 1 Antwar

& Marie-Alix Ebner von Eschenbach [P 150w

Rechizamaditin / Government Affairs / Mitglied dez Sprechemate .

Herzlichen Dank!
O 5

© FidAR 20

FidAR

Frauen in die Aufsichtsrite e,



Bundesauflienminister Heitko Maas AdAR e
beim FIdAR Forum XlI1

B YouTube

Nichts Uber
Frauen ohne
Frauen!

FidAR-Forum Xl - Teil 1



Gestalten Sie den Wandel!
Gerne gemeinsam mit FiIdAR...

Herzlichen Dank!

FIdAR e.V.
Kurfurstendamm 61
10707 Berlin

inl £ ] I

www.fidar.de

www.wob-index.de /7 www.public-wob-index.de
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